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Styrelsen har for 2010 beslutat om riktlinjer for fast och rorlig ersattning i enlighet med
kraven i Finansinspektionens allmanna rad (2009:7) om ersattningspolicy for forsak-
ringsforetag med flera. Riktlinjerna beskriver systemen for fast och rorlig ersattning,
anger grunder och principer for hur ersattning ska faststéllas samt hur riktlinjerna ska
tillampas och foljas upp. Ytterligare redogorelse for ersadttningar inom Bliwa framgar av
not 43 i drsredovisningen, som finns pa Bliwas webbplats, www.bliwa.se.

BESLUTSGANG FOR FASTSTALLANDE AV
RIKTLINJER FOR RORLIG ERSATTNING INOM BLIWA

Bliwas styrelse antog den 25 mars respektive den 24 sep-
tember 2010 riktlinjer for fast och rorlig ersattning.

Innan styrelsen fattade beslut om innehéllet fick ett
antal personer och funktionerna for risk och compliance,
internrevision samt ekonomi Idmna synpunkter pa inne-
hallet. Detta for att sakerstélla att resultatkriterierna ar
[3mpliga och métbara. En sarskild utsedd styrelseledamot
ansvarade for beredningen av beslutet om riktlinjerna.
Beslutet grundades dven pa en sarskild analys avseende
vilka risker riktlinjerna samt Bliwas modeller for rorlig
ersattning kan vara forknippade med, se bilaga 1. Riktlin-
jerna som antogs av styrelsen den 24 september 2010 var
endast redaktionellt férandrade.

Riktlinjerna tillampas forsta gdngen pa de ersattningar
som intjanats under 2010.

SARSKILD STYRELSELEDAMOT SOM HANDHAR
ERSATTNINGSFRAGOR

Styrelsen har utsett ledamoten Bjorn C Andersson att ans-
vara for att bereda vasentliga ersattningsbeslut och beslut
om bolagets riktlinjer avseende rorlig och fast ersattning.
Hans uppgifter innefattar bland annat att sakerstalla att
besluten om ersattningsfragor ar tillrckligt beredda,
utvdrdera hur och i vilken man riktlinjerna paverkar Bliwas
riskniva, delta i framtagande av den analys som ska ligga
till grund for styrelsens beslut om riktlinjer avseende fast
och rorlig ersattning samt gora en sjalvstandig bedomning
av riktlinjernas 1amplighet.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Fast och rorlig ersattning, inklusive pensionsavsattningar,
till vd samt vice vd beslutas av styrelsen. Fast ersattning
till befattningshavare som ar direktrapporterande till vd,
exklusive vice vd, beslutas av vd i samrdd med styrelse-
ordféranden. Styrelsen beslutar om fast och rérlig ersatt-
ning, inklusive pensionsavsattningar till vd och vice vd
samt om rorliga ersattningar for all dvrig personal.

ERSATTNINGARS OMFATTNING OCH
RESULTATMATNING

Bliwas riktlinjer for rorlig ersattning omfattar alla anstallda.
De anstallda delas in i tre grupper: Gruppen anstallda i
ledande positioner omfattar vd och vice vd samt ledaméter
av Bliwas ledningsgrupp. I ledningsgruppen ingdr férutom
vd och vice vd, chefsaktuarien, ekonomichefen, chefsjuris-

ten, vd i Bliwa Skadeforsakring AB och chefen for forsak-
ringsavdelningen. Anstallda som kan paverka foretagets
riskniva ar anstallda som i tjansten utovar eller kan utéva
ett icke ovasentligt inflytande pa foretagets riskniva. Med
det avses att den anstallde har befogenhet att fatta beslut
som kan paverka Bliwas riskexponering. De personer inom
Bliwa som kan paverka foretagets riskniva ar anstallda i
ledande positioner enligt ovan och chefen for underwrit-
ing, kapitalforvaltarna samt ansvarig for funktionerna for
risk och compliance. | gruppen 6vriga anstallda ingar samt-
liga dvriga anstallda som inte ingdr i de tva foregdende
grupperna och som inte kan paverka Bliwas riskniva.

Styrelsen har i riktlinjerna for rorlig ersattning beslutat
attingen rorlig ersattning fran och med 2010 far utga till
chefaktuarien, ekonomichefen och anstsllda inom funktio-
nerna for risk och compliance samt i forekommande fall
internrevision.

Ersattning inom Bliwa utgors av grundlon, évriga for-
maner och pension samt rorlig ersattning. Det finns tvd
system for rorlig ersattning, kollektiv rorlig ersattning och
individuell rorlig ersattning. For bada ersattningssystemen
finns kvantitativa och kvalitativa resultatkriterier upp-
stéllda samt krav p3 ett positivt resultat. Rorlig ersattning
far endast utgd i form av kontant ersattning.

Individuell rorlig ersattning

Ratt till individuell ersattning grundar sig pa ett avtal. |
avtalet anges vilka kriterier som ska vara uppfyllda for att
anstallda ska fa ratt till rorlig ersattning. Avtalen innehéller
aven en maximal niva for den majliga rorliga ersattningen.
Resultatkriterierna omfattar individuellt uppsatta mal
avseende den anstalldes resultat, den berorda resultat-
enhetens resultat (for vissa individer), bolagets totala
resultat samt kvalitativa kriterier. Samtliga avtal innehaller
kriteriet att arets resultatet ska vara positivt for ratt till
individuell rorlig ersattning.

Totalt sex befattningshavare, vilka kan paverka Bliwas
riskniva, har individuella avtal om rorlig ersattning. Mer
information om dessa ersattningar finns i not 43 i rsredo-
visningen, www.bliwa.se

Malbaserad kollektiv rorlig ersattning

Samtliga anstéllda, forutom de som kan paverka foretages
riskniva enligt definitionen ovan eller som kan paverka
risknivdn men som har avtal om individuell rorlig ersatt-
ning, har ratt till kollektiv rorlig ersattning. Ingen anstalld
med ratt till kollektiv rorlig ersattning kan sdledes paverka
Bliwas riskniva.



Ratt till kollektiv rorlig ersattning finns endast om arets
resultat ar positivt. Styrelsen beslutar dessutom om andra
ma3l som maste vara uppfyllda. Ett av dessa ar kvalitativt.

Den kollektiva rorliga ersattningen uppgick 2010 till
maximalt 27 500 kronor fér en heltidstjanst vid 100 pro-
cent méluppfyllelse. For 2010 uppndddes samtliga mal.

SAMBAND MELLAN RESULTAT OCH ERSATTNING

Sambandet mellan bolagets resultat, den enskildes resul-
tat och ratt till rorlig ersattning ar foljande:

Individuell rorlig ersattning

Individuell rorlig ersattning betalas endast ut om bolagets
solvenskrav ar uppfyllt och bolagsstdmman har faststallt
ett positivt resultat. Dessutom maste ett eller flera resul-
tatkriterier vara uppfyllda.

Kollektiv rorlig ersattning

Kollektiv rorlig ersattning betalas endast ut om bolagets
solvenskrav ar uppfyllt och bolagsstdmman har faststallt
ett positivt resultat. Dessutom maste ett eller flera resul-
tatkriterier vara uppfyllda.

RESULTATKRITERIER SOM LIGGER TILL GRUND
FOR RORLIG ERSATTNING

Individuell rorlig ersattning

- den anstalldes resultat

- den berorda resultatenhetens resultat (for vissa indivi-
der)

- bolagets totala resultat

- kvalitativa kriterier.

Kollektiv rorlig ersattning

+ bolagets resultat

- fem av styrelsen uppstallda resultatkriterier, varav ett
ar kvalitativt.

PRINCIPER FOR ATT HALLA INNE RORLIG
ERSATTNING SAMT RISKJUSTERING

Fran och med ar 2010 hélls delar av den rorliga ersatt-
ningen enligt individuella avtal inne enligt foljande: 40
procent av den rorliga ersattningen betalas ut ar 2 efter
bolagsstammans faststallande av resultatet ar 1. 60
procent av den individuella rorliga ersattningen, som ar
preliminart berdknad, halls inne i minst tre ar (3r 2+3+4)
och betalas normalt endast ut om foretagets aggregerade
resultat for perioden (&r 1+2+3+4) ar positivt och bolagets
solvenskrav ar uppfyllt per den 31 december ar 4. Innehal-
len rorlig ersattning betalas ut ar 5 efter bolagsstdmmans
faststallande av resultatet ar 4.

For samtliga rorliga ersattningar finns dven bestdm-
melser om vad som hander om en anstalld sager upp sin
anstalining, permitteras av bolaget, begér brott, avlider
eller blir arbetsoférmogen.

RORLIGA ERSATTNINGAR INTJANADE UNDER
2009 OCH TIDIGARE

For rakenskapsaret 2009 avsattes 4 118 KSEK for utbe-
talning under 2010, vilket i sin helhet avsag utfallet for
rorliga ersattningar under 2009. Denna rorliga erséttning
betalades ut i form av kontant ersattning under 201o0.

For ersattningar intjdanade under rdkenskapsaret 2008
eller tidigare avsattes eller betalades inga belopp ut under
2009.

ERSATTNING INTJANADE UNDER RAKENSKAPSARET 2010

Fast ersattning KSEK | Rorlig ersattning KSEK | Antal personer Antal personer med
med fast ersattning | rorlig ersattning
Anstéllda i ledande position 7 590 537 7
Ovriga anstallda som kan 4790 403 4 4
paverka foretagets riskniva
Ovriga anstillda 12 822 695 31 29
Totalt 25202 1635 42 35

Efter det att bolagsstdmman den 7 juni 2011 faststallt
resultatet for 2010 kommer SEK 695.000 att betalas ut till
gruppen "6vriga anstallda”. Till de tva andra grupperna
i tabellen ovan kommer SEK 376.000 (40 procent av
940.000) att betalas ut.

Under 2010 uppgick:

- det kostnadsforda totalbeloppet for avgangsvederlag
och garanterad rorlig ersattning till o KSEK

+ det ackumulerade totalbeloppet for avgangsvederlag
och garanterad rorlig ersattning till o KSEK.

Inga belopp avseende avgangsvederlag eller garanterad
rorlig ersattning betalades ut under 2010. Vidare fanns
inte heller nagra ackumulerade utestdende uppskjutna
ersattningar.



Bilaga 1 Underlag till styrelsen beslut om ersattningsriktlinjer den 25 mars 2010

Analys av risker med rérliga ersdttningar inom Bliwa

Nedan foljer en genomgang av de faktorer som ska beaktas i den analys som ska ligga
till grund for styrelsens beslut om riktlinjer och modeller for rorlig ersattning.

1. Aventyrar de totala rorliga ersattningarna for en
enskild period formagan att sammantaget redovisa
positivt resultat 6ver en konjunkturcykel?

Riktlinjerna, och de modeller som beskrivs i dessa, ar utfor-
made for att ta hansyn till Bliwas 1angsiktiga resultat. For att
uppna detta har bland annat en angsiktig resultatmatning
over tre ar inforts for personer med individuella bonusavtal
som &r "risktagare”. Den 18ngsiktiga resultatmatningen
innebdr att det aggregerade resultatet maste vara positivt for
att utbetalning ska ske. Nivderna i den rorliga ersattningen
ar valda for att inte paverka Bliwas resultat i alltfor stor
utstrackning, men anda vara tillrackliga for att motivera och
stimulera personalens arbetsinsatser. Bedomningen ar att de
nivaer som finns i den kollektiva rorliga ersattningen och de
individuella avtalen tillsammans endast kan paverka Bliwas
resultat i mindre omfattning. Risken bedoms darfor som liten
att de rorliga ersattningarna som enskild faktor ska komma
att dventyra Bliwas formaga att redovisa ett positivt resultat.

2. Har hansyn tagits till att underlagen for rorlig ersattning i
efterhand kan paverkas av nuvarande och framtida risker?
Underlag for rorlig ersattning ar den ettariga resultatmatnings-
perioden. Om uppsatta kriterier har uppnatts och om resultatet
ar positivt samt solvensgraden uppfylld uppkommer rétt till
rorlig ersattning. Till det kommer att for personer som ar
risktagare och har individuella avtal hélls 60 procent av ersatt-
ningen inne i tre ar, den flerdriga resultatmatningsperioden.
Eftersom en aggregerad resultatmatning ska ske efter tre
ar, samt en riskjustering i forhallande till uppsatta kriterier
for den flerariga resultatmatningsperioden, tar Bliwa hansyn
till framtida risker i sin modell. Oavsett vilken typ av risk som
paverkar resultatet maste bolaget uppvisa ett aggregerat
positivt resultat samt uppfylla solvenskraven for att utbetal-
ning ska ske. Dessutom ar ersattningen preliminart berdknad,
vilket innebar att om nagot av de flerariga resultatkriterierna
senare visar sig inte vara uppfyllt kan en justering av under-
laget ske i efterhand. Underlagen ar mot bakgrund av detta
utformade med hansyn till framtida och nuvarande risker.

3. Paverkar modellerna Bliwas langsiktiga intressen?
Det ligger i Bliwas intresse att uppvisa ett positivt resultat
for att pa basta satt kunna uppfylla sina dtaganden gente-
mot forsakringstagarna och de forsakrade. Modeller for
rorlig ersattning ska darfor stimulera till goda prestationer
och arbetsinsatser.

Genom att sl3 fast vad som &r en 1amplig balans mellan ror-
lig och fast ersattning for olika personalkategorier och genom
att satta upp kollektiva och individuella mal som &r kopplade
till affars- och strategiplanen, bor Bliwas modeller for rorlig
ersattning utan alltfor stort risktagande bidra till goda resultat
och darmed gynna Bliwas langsiktiga intressen.

4. Hur paverkar en maximal utbetalning av rorlig ersatt-
ning till de anstéllda Bliwas budgeterade resultat, bolagets
formaga att ha en tillracklig kapitalbas och solvensgraden?
Vid en uppskattning av kommande maximala nivéer utifran nu
kanda och planerade l6ner och avtal bor den maximala ror-
liga ersattningen for bolaget under ett &r uppga till cirka 3,6
MSEK. Utbetalning sker av cirka 1,9 MSEK efter att bolags-
stdmman faststallt ett positivt resultat for den ettariga resul-
tatmatningsperioden och cirka 1,7 MSEK halls inne i tre ar.

Den rorliga ersattningen har, som framgar, en viss paver-
kan pd resultatet. Risken for att en maximal utbetalning av
rorlig ersattning ska komma att paverka solvensgraden och
kapitalbasen bedoms som liten med hansyn till nuvarande
|6ne- och ersattningsnivaer.

5. Uppmuntrar resultatkriterierna till dverdrivet eller
osunt risktagande ?

Den foreslagna balansen mellan rorlig och fast ersattning
ska motverka ett osunt risktagande. Eftersom de fasta
I6nerna sannolikt kommer att justeras uppat och de rorliga
nedat medfor det att eventuella incitament att ta alltfor sto-
ra risker for sin egen vinnings skull bor minska. Dessutom
gor den flerariga resultatmatningsperioden att eventuella
kortsiktiga resultat inte belonas fullt ut om de inte visar sig
hallbara 6ver tiden. Risken att enskildas resultatkriterier
uppmuntrar till for stort risktagande bor sarskilt vagas in vid
utformningen av individuella avtal om rorlig ersattning.

6. Ligger dven kvalitativa kriterier till grund for ersattning?
For kollektiv ersattning finns ett gemensamt kvalitativt mal
som ror kundnojdheten. Samtliga individuella avtal innehaller
minst tvd mal som &r av kvalitativ karaktar, som franvaro av
myndighetsanmarkningar och att man féljer interna regler.

7. Sakerstaller riktlinjerna att Bliwa genom att anvanda sig
av rorlig ersattning kan attrahera, motivera och behalla
anstallda genom att erbjuda for forsakringsbranschen
marknadsmadssig rorlig ersattning?

Riktlinjerna ar utformade for att uppfylla Finansinspektio-
nens krav vad galler rorlig ersattning. Eftersom samtliga for-
sakringsbolag lyder under samma regelverk och Bliwa inte
heller har valt att utforma sina regler mer langtgaende an
vad Finansinspektionen kraver bor Bliwa ha samma grund-
forutsattningar for att konkurrera om personal som andra
bolag. Risken att Bliwa inte kan konkurrera inom branschen
bedoms darfor som 13g. Risken for konkurrens om personal
inom kapitalforvaltningen fran andra branscher som saknar
ett [dngtgdende regelverk om rorliga ersattningar bedoms
som medelstor. Det som minskar risken ar den inlasningsef-
fekt i riktlinjerna som innebar att om man sager upp sig for-
faller hela eller delar av ratten till rorlig ersattning.
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