CHECKLISTA

Forutsattningar for ett hallbart chefskap

Effektiva organisationer och héllbara chefer gar hand i hand. Utvecklar man hallbarheten kommer man ocksé
att oka effektiviteten i organisationen. Nar cheferna forstar ssmmanhanget kan de fatta battre beslut. De driver
i enlighet med verksamhetens uppdrag och férmedlar mening till sina medarbetare. Detta ar sjdlva grunden for
hallbarhet.
Slutsatsen fran arbetet som ligger till grund for checklistan nedan ar att en balans i verksamheten kravs mellan
tre omraden - meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet - for att man ska fa 1angsiktigt hallbara chefer.
Checklistan kan anvandas som underlag for att kartlagga héllbarheten i den egna organisationen. Listan kan
dven tjana som underlag for en diskussion om vilka mal man behdver satta upp for att skapa hallbarhet.

HUR HAR LISTAN TAGITS FRAM?

Under Bliwa Stiftelsens forsknings- och utvecklingsprojekt "Hallbara Chefer” medverkade dven deltagarnas
chefer under en workshop. Tillsammans diskuterade man fram strategier for utveckling av hallbart chefskap i
organisationerna. Diskussionerna baserades p3 ett ars arbete i programmet och p3 egna erfarenheter fran verk-
samheten. Kontura har sammanstallt denna lista baserat det material som 29 grupper producerat. Ordalydelsen
ligger s nara originalen som majligt. Checklistan ger uttryck for vad grupperna anser méste till for att utveckla
hallbarhet i organisationer. (86 deltagare och 66 gastande chefer fran alla delar av arbetslivet deltog).

Checklista for ett hallbart chefskap Instammer helt/delvis/inte alls
Overgripande mal
Organisationen har satt det 6vergripande mélet att ha [dngsiktigt hallbara chefer. | | |

Meningsfullhet

Alla i organisationen forstar verksamhetens syfte och kan svara pa fragorna "Vilka ar vara
kunder?” och ”Vilka av kundernas behov fyller vi?”

Organisationen har en uttalad och tydligt uttryckt vardegrund, vilken ger en god bas for allt
arbete.

Alla anstallda forstar bdde delmalen for det egna arbetet och de dverordnade mélen - detta
skapar en samsyn pd verksamheten s3 att alla drar 3t samma hall och kdnner att man arbetar
mot gemensamma mal.

Ett givet ansvar och medféljande befogenheter delegeras alltid till den organisatoriska niva pa
vilken arbetet ifraga utfors, vilket bidrar till de anstalldas utveckling.

Chefer har stor frihet att utforma vagen till uppdragsmalen, i detta inkluderas en acceptans av
misstag.

Aterkoppling pa utfort arbete och i vrigt vid behov ges direkt, dppet och arligt.

Nar mal nds ser chefer alltid till att det uppmarksammas p3 ett positivt och tydligt satt.

Individuella preferenser och kompetenser tas stor hansyn till vid fordelning av arbetsuppgifter
s att "ratt person hamnar p3a ratt plats”.

Fortsdttning pa nésta sida
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Organisationen gynnar tydligt chefers personliga utveckling och mognad, med sikte p3 att f3
modiga chefer med god sjdlvkannedom.

Organisationen praglas av en stark vilja att 1ara och utvecklas, bland annat genom erfaren-
hetsutbyte inom och mellan grupper och genom att chefer utbildas i och uppmuntras att dra
lardom av det de upplevt.

Begriplighet
Verksamhetens mal ar tydligt uttryckta, matbara och nedbrutna till delmal som ar relevanta for
respektive nivd inom organisationen. Delmalen anvands for malstyrning av alla arbetsuppgifter.

P4 alla nivaer speglar organisationsstrukturen p3 ett klart och tydligt satt de olika (malstyrda)
uppdragen.

Alla anstallda vet hur organisationen ar uppbyggd och vilka roller olika verksamhetsdelar fyller.

Alla anstallda har en arbetsbeskrivning med tydligt beskriven uppgift, ansvar och befogenheter.

Kommunikationsvagarna ar sddana att ratt information nr ratt mottagare pa ett snabbt och
enkelt satt.

Hanterbarhet

For alla arbetsuppgifter rdder det en balans mellan krav och resurser, inklusive till exempel tid
och socialt stod.

Organisationen praglas av ett gott "lankande” inom organisationen. Med lankande menas har
att chefer p3 alla nivder har som en primar uppgift att koppla samman den egna enheten och

dess verksamhet med den 6vriga organisationen. | detta ingdr bland annat att sakerstalla infor-
mationsflodet, att solidarisera sig med fattade beslut och att i 6vrigt verka for helhetens b3sta.

Alla chefer har en god balans mellan arbete och fritid.

Individuella olikheter bejakas d3 de bidrar till organisationens gemensamma formaga att ut-
veckla befintlig verksamhet och fanga nya idéer.

Alla chefer har tillgdng till de ”verktyg” och resurser de anser sig behova for att kunna fullfélja
sitt uppdrag, vilket dven inkluderar tydliga policies/riktlinjer for sddant som inte regleras i
detal;.

Alla chefer erbjuds handledning/mentorer samt kompetensutveckling efter uppdragets behov
och for deras egen utveckling.

KASAM

Organisationen sprider aktivt och forankrar "kansla av sammanhang” (KASAM) hos alla med-
arbetare och chefer, dar KASAM byggs upp av komponenterna begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet.
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